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Où va l’apprentissage ? 
Les professionnels de l’alternance et de l’apprentissage s’étonnent du silence 
de la ministre madame Panosyan-Bouvet sur le devenir de l’apprentissage. 

 La CSOFA (Chambre Syndicale des Organismes de Formation en Alternance) qui 
représente, entre autres, les Organismes de Formation à taille humaine a écrit au président 
de la République et à la ministre du Travail et de l’Emploi pour évoquer l’avenir de 
l’apprentissage et les choix à venir. Les professionnels du secteur, comme les jeunes qui 
aspirent à mener un parcours en alternance s’inquiètent des contradictions et du manque 
de stabilité du système et s’étonnent de l’absence de dialogue, voire d’information sur la 
question.

 Plusieurs sujets d’inquiétude pèsent sur l’avenir à court et moyen terme de 
l’apprentissage et de l’alternance :
- Réduction des prises en charge des formations et concomitamment nouvelles 

exigences de qualité
- Diminution des « aides à l’embauche » et concomitamment mise en place d’un « reste 

à charge  » pour les entreprises -elles devront désormais payer une partie de la 
formation jusqu’alors prise en charge par l’OPCO- ainsi que d’une hausse des coûts 
salariaux

- Discours volontariste sur l’importance d’aider les apprentis et concomitamment 
diminution de leur salaire

- Instabilité récurrente du système  

 Les réformes menées depuis quelques années et le soutien apporté à 
l’apprentissage ont pourtant produit leurs premiers fruits : 
- Développement d’une offre de formation du CAP au Supérieur
- Démocratisation des formations supérieures par des parcours économiquement 

accessible aux jeunes d’origine modeste
- Développement d’une culture de l’apprentissage, levier de formation et facteur 

d’insertion jusqu’au million d’apprentis
- Développement de formation en lien avec les évolutions techniques et sociétales 
- Bénéfices économiques -chômage, consommation, éducation…- du dispositif de 

formation. Les apprentis consomment, trouvent plus vite un emploi, désengorgent les 
universités saturées…

 Pour autant, l’effort engagé risque d’avoir été vain si la dynamique du système 
s’arrête. 
L’apprentissage n’est pas un palliatif ponctuel, c’est à la fois une voie pédagogique, un 
outil de formation efficace. Il concerne des milliers de jeunes (près d’un sur trois pense à 
l’alternance pour une partie de sa formation), des centaines de salariés et d’équipes 
pédagogiques, des milliers d’entreprises.
Il est donc à la fois urgent et important de créer les conditions d’un échange constructif et 
ouvert avec les professionnels du secteur pour parvenir à une philosophie et une mise en 
œuvre durable. C’est ce pour quoi la CSOFA en appelle, à la fois, à la ministre et au 
président de la République, qui a voulu et engagé depuis son premier mandat, le 
développement de l’apprentissage.
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